
Fondée en 1934, GMF Assurances est 
l’une des principales mutuelles d’assu-
rance en France, accompagnant plus 
de 3,6 millions de sociétaires avec des 
solutions de couverture et de services 
financiers.

Avec environ 2 300 collaborateurs et 
un réseau de plus de 300 agences 
locales, GMF fait partie du Groupe 
Covéa, aux côtés de MAAF, MMA et 
Fidélia, formant l’un des plus grands 
ensembles mutualistes français.

La structure mutualiste du Groupe 
favorise la confiance, la fiabilité et la 
qualité de service, reflétant son enga-
gement historique à accompagner ses 
membres et à s’adapter aux besoins 
évolutifs des professionnels du secteur 
public comme des clients particuliers.

Avec la multiplication des applications et 
environnements, les processus de déploie-
ment et de gestion des releases se sont com-
plexifiés. 

Les pratiques manuelles (transferts de 
fichiers, scripts ad hoc) ont généré des incohé-
rences entre projets et environnements, 
augmentant les risques opérationnels et les 
délais de mise en production.

L’équipe informatique recherchait une solu-
tion professionnelle d’Application Lifecycle 
Management (ALM) capable de: 

• Supporter plusieurs plateformes (Unix, 
Windows) et systèmes de gestion de 
versions (Subversion, Git).
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• Piloter les déploiements sur WebSphere, 
Tomcat, JBoss, Wildfly et d’autres serveurs.

• S’intégrer à différents systèmes de bases de 
données (MySQL, Oracle, Postgres).

• Assurer des déploiements distants sécurisés, 
avec visibilité et traçabilité.

• Offrir une interface ergonomique et dispo-
nible en français

En l’absence d’un système unifié, la visibilité et 
le contrôle étaient réduits, la coordination 
inter-équipes compliquée, et les déploiements 
exigeaient une forte intervention manuelle, ce 
qui augmentait à la fois le risque opérationnel 
et les délais de mise sur le marché.

Kobee aide GMF à automatiser 
les déploiements et à intégrer 
les workflows distribués et 
mainframe sur 400 projets

Après un pilote concluant, GMF a adopté 
Kobee (anciennement IKAN ALM) pour auto-
matiser ses processus de déploiement sur 
tous les environnements historiques distri-
bués et mainframe

La flexibilité de la plateforme a permis à GMF 
d’intégrer ses scripts ANT existants, ses outils 
de versioning et ses workflows historiques 
sans interruption.

Kobee gère désormais des centaines de 
projets, incluant : applications WebSphere et 
Wildfly, projets d’intégration mainframe 
z/Connect, WebDev, DB2 et déploiements 
Jahia.

Grâce à IBM ZConnect Designer, GMF modé-
lise des services COBOL et les expose via des 
API REST. Kobee empacte et déploie ces 
services sous forme de fichiers WAR, garantis-
sant la cohérence entre les environnements de 
développement, test et production.

Les mécanismes de gouvernance intégrés 
imposent des circuits d’approbation, le 
contrôle de version et des pistes d’audit — 
renforçant la conformité avec les politiques 

internes de Covéa et les exigences réglemen-
taires.

L’authentification LDAP, les notifications SMTP 
et les tableaux de bord centralisés assurent 
une transparence complète pour toutes les 
équipes.

Le concept modulaire de Phases de Kobee 
permet une personnalisation simple des 
workflows au moyen de blocs réutilisables et 
paramétrables. Les équipes peuvent, ainsi, 
standardiser l’automatisation tout en con-
servant une flexibilité adaptée à chaque projet 
ou environnement.
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Kobee transforme le DevOps de 
GMF grâce à la standardisation 
du cycle de vie et à la moderni-
sation du mainframe

En tant que membre du groupe 
Covéa, GMF réalise quatre ver-
sions majeures par an et doit en 
garantir la stabilité tout en 
respectant des délais de livraison 
stricts.

Pour relever ce défi, nous avons 
adopté des outils d’intégration et 
de déploiement continus : Jenkins 
et Git pour la CI, et Kobee pour la 
CD afin d’automatiser l’intégralité 
de notre pipeline.

Avec Kobee, GMF a atteint une standardisation 
et une automatisation complètes de ses 
processus de déploiement, unifiant les cycles 
de vie distribués et mainframe sur une plate-
forme unique.

Résultats clés :

• Standardisation des déploiements: tous les 
projets Java et mainframe suivent désormais 
des cycles contrôlés et paramétrés

• Automatisation accrue: les étapes 
manuelles ont été éliminées, réduisant les 
erreurs et économisant un temps significatif

• Traçabilité améliorée: chaque déploiement 
est journalisé et auditable

• Collaboration et conformité: des outils 
communs renforcent la coopération entre 
équipes Dev et Ops et soutiennent la confor-
mité réglementaire

• Modernisation mainframe: l’intégration de 
ZConnect et Kobee simplifie les interactions 
via API et réduit les incidents

L’adoption DevOps de GMF s’est nettement 
accélérée : les temps de mise en œuvre des 
projets ont été réduits de moitié, et les 
déploiements sont désormais plus rapides, 
plus sûrs et entièrement traçables.

E&T GMF 
sous la direction 
de Dorit A.
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Kobee en action : aperçu de 
l’évolution des métriques chez 
GMF (2023–2025)

GMF témoigne d’un engagement fort en faveur 
de l’amélioration continue, illustré par l’évolu-
tion notable de ses indicateurs clés.

La fréquence des déploiements a fortement 
augmenté, accélérant la livraison de valeur aux 
clients.

Parallèlement, les taux d’erreurs ont nette-
ment diminué grâce à l’amélioration des tests 
et à l’automatisation, tandis que la traçabilité 
s’est renforcée dans tous les environnements, 
permettant une résolution plus rapide des 
incidents et une compréhension opération-
nelle plus fine. 

Cet aperçu met en lumière le cheminement 
constant de GMF vers l’excellence d’ingé-
nierie et une livraison logicielle résiliente.
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Kobee a été déployé sur 11 serveurs (Win-
dows, Linux) et intégré à 26 dépôts de gestion 
de versions (Git et Subversion).
La plateforme prend en charge 103 groupes 
d’utilisateurs, représentant au total 456 utilisa-
teurs issus du développement, de la QA et des 
opérations.

Seules trois phases personnalisées, dévelop-
pées par GMF pour l’outil Automat, ont été 
ajoutées afin d’adapter les procédures de 
déploiement aux workflows internes.



Transformation opérationnelle 
avec Kobee

Grâce à Kobee, GMF a transformé ses 
pratiques de déploiement, passant d’un 
modèle manuel et hétérogène à un processus 
automatisé, standardisé et conforme, couvrant 
les environnements distribués et mainframe. 

Cette évolution a renforcé la collaboration 
DevOps, accéléré la livraison et amélioré la 
fiabilité des releases. Le tableau ci-dessous 
résume les améliorations techniques clés 
résultant de cette transformation.

Déploiements manuels via transferts de fichiers EAR/WAR

Scripts séparés par équipe, entraînant des incohérences

Retours arrière manuels, lents et risqués

Environnements configurés manuellement, entraînant des écarts

Approbations suivies via e-mails et feuilles Excel

Artéfacts sans contrôle de version ni cohérence

Procédures de CD automatisés gèrent les déploiements

Procédures standardisées pour des déploiements uniformes et fiables

Workflows de retour arrière en un clic, rapides et contrôlés

Configuration centralisée qui maintient des environnements synchronisés

Workflows intégrés assurant une traçabilité complète et une visibilité d’audit

Gestion intégrée des artéfacts, garantissant des constructions versionnées et traçables

Visibilité limitée ralentissant le diagnostic

Contrôles de conformité réalisés manuellement entre plusieurs outils

Les déploiements dépendaient de l’expertise de personnel senior

Les livraisons de versions multi-équipes nécessitaient une coordination manuelle

Tableaux de bord en temps réel, accélérant la détection et la résolution des incidents

Rapports d’audit automatisés regroupant toutes les données d’une version

L’automatisation permet des versions sûres et scalables par toutes les équipes

Kobee orchestre automatiquement les dépendances et la planification

Avant Après

Vue d’ensemble 
du workflow

GMF utilise Kobee pour les 
déploiements d’entreprise (CD), 
intégré à son pipeline de 
construction existant basé sur 
Jenkins/Gradle.

Rapports

Affichage de la version active 
+ historique

Approbations pré/post

Gestion du cycle de vie (DTAP)

Notifications

WebSphere

zConnect



L’automatisation complète des 
procédures a renforcé la collabora-
tion entre développeurs et opéra-
tions, rendant le processus de livrai-
son plus fluide et plus fiable.

Chaque construction déclenche un 
déploiement automatique vers les 
environnements de test et de pro-
duction, réduisant significativement 
les délais de mise en production.

Les développeurs gagnent en auto-
nomie, les opérations gagnent en 
sérénité, et les utilisateurs bénéfi-
cient de livraisons plus fréquentes et 
plus stables.

E&T GMF 
sous la direction 
de Dorit A.

Un partenariat de longue date 
au service de l’innovation, de 
Java jusqu’à l’intégration main-
frame
Depuis 2008, notre partenariat avec GMF 
repose sur la confiance, la fiabilité et une 
volonté commune d’innover.

Ce qui a commencé comme une solution pour 
simplifier les déploiements d’applications Java 
est devenu une collaboration stratégique 
soutenant certains des environnements d’en-
treprise les plus complexes.

Aujourd’hui, GMF s’appuie sur notre plate-
forme non seulement pour gérer les applica-
tions Java, mais aussi comme élément clé de 
son utilisation d’IBM z/Connect permettant 
une intégration fluide avec les systèmes main-
frame.

Ce parcours illustre comment une technologie 
adaptable et une collaboration à long terme 
peuvent accompagner une transformation 
durable sur plusieurs décennies.
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AVERTISSEMENT
Ces améliorations reflètent une démarche conti-
nue impliquant plusieurs équipes et partenaires. 
Les résultats peuvent varier selon les contextes 
opérationnels. 

Les informations présentées sont fournies à titre 
illustratif et ne constituent pas un engagement 
contractuel GMF. 


